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Szam: JZ1/159-5/2024

SZERENCS VAROS ONKORMANYZATA
2025-2029. EVI STRATEGIAI ELLENORZESI TERVE

1. Altalianos rendelkezések

A stratégiai terv hatalya az alabbi szervezetekre, koltségvetési szervekre terjed ki:
- Szerencs Véros Onkormanyzata,
- Szerencs Varos Német Nemzetiségi Onkorményzat,
- Szerencs Viros Roma Nemzetiségi Onkorményzat,
(tovabbiakban: Onkorményzatok)
- Szerencsi Tobbcélu Kistérségi Tarsulas,
- Borsod-Abatj-Zemplén Térségi Ivoviz-kezelési Onkormanyzati Tarsulds,
(tovabbiakban: Tarsulasok)
- Szerencs Véaros Onkormanyzata iranyitasa al4 tartoz6 koltségvetési szervek
(tovabbiakban: Koltségvetési szervek)

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szoldé 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 30. § (1) bekezdésében foglaltak alapjan a bels6
ellendrzési vezetd stratégiai ellendrzési tervet készit, amely - 6sszhangban a szervezet hosszl
tavi céljaival - meghatdrozza a belsd ellendrzésre vonatkozo stratégiai fejlesztéseket a
kovetkezO négy évre, és az aldbbiakat tartalmazza:

a) a hosszu tavu célkitlizéseket, stratégiai célokat;

b) a belsd kontrollrendszer altaldnos értékelését;

¢) a kockdazati tényezoket és értékelésiiket;

d) a belso ellendrzésre vonatkozé fejlesztési és képzési tervet;

e) asziikséges er6forrasok felmérését elsésorban a 1étszam, képzettség, targyi feltételek tekin-
tetében;

/) az a)-c) pont alapjan meghatarozott ellendrzési prioritasokat.

A stratégiai terv:

» hosszu tavra hatdrozza meg a bels6 ellendrzés céljat, valamint tevékenységének ¢€s fej-
lesztésének irdnyait;

+ segit abban, hogy a bels6 ellendrzés céljanak megvaldsitasat ne a meglévd feltételek
korlatozzék, hanem megtalalja annak a mddjat, hogy a célok eléréséhez sziikséges felté-
teleket eldre atgondoltan megteremtse;

» arendelkezésre all6 informacidk rendszerezése €s a kockazatelemzés révén lehetové va-
lik az er6forrasok optimalis tervezése és elosztésa, illetve az ellendrzési célkitlizések ha-
tékonyabb meghatarozasa;

+ astratégiai terv hozzdjarul a belsd ellendrzés - és altala az ellendrzott szerv - céljainak
eléréséhez, eredményességéhez;

+ astratégiai terv lehetdvé teszi a belsd ellendrzés tevékenységének, céljanak jobb megér-
tését az ellenOrzott szerv szamara;

+ astratégiai terv képezi az alapjat az éves ellendrzési tervnek.

A stratégiai terv nem konkrét ellendrzési feladatokat, hanem a belsd ellendrzés atfogo céljaira,
a folyamatok kockazataira €s a belsé ellendrzés fejlesztésének irdnydra, prioritasaira
vonatkozo6 0sszegzést tartalmaz.

A belsé ellendrzési rendszer kialakitasarol, mukodtetésérdl, a sziikséges forrasok



biztositasarol, a feladat ellatasi modjardl a Szerencsi Tobbeélu Kistérségi Tarsulas Tarsulasi
Megallapodéasaban foglaltak alapjan rendelkeztek a tarsult onkormanyzatok.
A belsd ellendrzéssel kapcsolatos feladatokat 2 £6 belso ellendr latja el.

A belso ellendri tevékenység ellatasa a jogszabalyok, valamint az allamhdaztartasért felelds
miniszter altal kozzétett belsé ellendrzési standardok, itmutatok figyelembevételével és a belsd
ellendrzési vezetdi feladatokat is ellatd belsé ellendrok altal kidolgozott és a Szerencsi
Tobbeélu Kistérségi Tarsulas munkaszervezeti feladatat ellatd koltségvetési szerv vezetdje altal
jovéahagyott belsd ellendrzési kézikdnyv szerint torténik.

Az ellendrzési feladatellatas hataskore kiterjed a Szerencsi Tobbcélu Kistérségi Tarsulas belsd
ellendrzési feladatra tarsult onkorményzataira, az altaluk feliigyelt koltségvetési szervekre.
A belsé ellendrzés vizsgalati kore kiterjed tovabba:

+ atagonkormanyzatok jogi személyiséggel rendelkezd tarsulasaira,

+ atagdnkormanyzatok ¢s a feliigyelt koltségvetési szerveik altal nyujtott koltségvetési ta-
mogatdsok felhasznalasaval kapcsolatosan a kedvezményezettekre és a lebonyolitd
szervekre,

» az Onkormdnyzat sajat vagy az irdnyitasa, felligyelete ala tartozo koltségvetési szerv
hasznalatdba, vagyonkezelésébe adott nemzeti vagyonnal valo gazdalkodas tekinteté-
ben,

* anemzetiségi onkormanyzatokra ¢és a feliigyeletiik ala tartozo koltségvetési szervekre,
valamint irdnyitasuk ala tartoz6 gazdasagi tarsasagokra, az onkormanyzat €s a nemzeti-
ségi onkormanyzat kozott kotott megallapodas alapjan.

A tarsuldsi megallapodast aldir6 Onkormanyzatok alapvetd célja, hogy teljesitsék a
jogszabalyok altal eldirt kotelezéen ellatandd feladatokat, az ehhez sziikséges forrasokat
megteremtsék, tovabba biztositsak a telepiilés mikodoképességét.

2. Hosszu tava célkitiizések, stratégiai célok

Az Onkormanyzatok, a Tarsulasok és Koltségvetési szervek a fébb céljaikat az alabbi
célkitlizések teljesitése mellett kivanja elérni:
- kotelezo6 és az onként vallalt feladatok magas szinvonalt és gazdasagos ellatésa;
- az Onkormanyzat, a Tarsulas és a Koltségvetési szerv vagyondnak atlathato, a kozélet tisz-
tasaganak elve szerint miikodtetése;
- a helyi foglalkoztatési lehetdségek bovitése, ezaltal a telepiilés népességmegtartd erejének
fokozasa;
- az Onkormanyzat, a Tarsulas és a Kdltségvetési szerv mitkddSképességének biztositasa a
sziikséges forrasok megteremtésével;
- uniods ¢és allami palyazati beruhazasi tdimogatasok elnyerése;
- rendelkezésre allo forrasok szabalyszeri, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és eredmé-
nyes felhasznalasa;
- olyan vallalkozaspolitika kialakitasa, mely altal vonzéva valik a telepiilés a befektetok
szamara.

Az Onkormanyzat gazdasagi programjaban szerepld els6dleges cél a miikodés biztonsagos
finanszirozasa és a fejlesztésekhez sziikséges pénzeszkozok erdteremtése, melyet a kiadasok

csokkentésével és a bevételek novelésének kiillonbdzo eszkozeivel lehet elérni.

A belsd ellendrzés tevékenysége kiterjed az Onkormanyzat, a Tarsulas és a Koltségvetési szerv



minden tevékenységére, kiillondsen a koltségvetési bevételek és kiadasok tervezésének,
felhasznalasanak és elszamolasanak, valamint az eszkdzokkel és forrasokkal valé gazdalkodas
vizsgalatara.

A belsd ellendrzés altalanos stratégiai célja, hogy hozzajaruljon az Onkormanyzat, a Tarsulas
és a Koltségvetési szerv altal kitlizott célok eléréséhez, melyek a gazdasagi programban
megfogalmazasra keriiltek.

A belsé ellendrzés céljainak meghatarozasa a szervezet célkitlizéseivel 6sszhangban:

3
k)

)

Az Onkormanyzat kotelezd és énként vallalt feladatai szabédlyozott, gazdasagos, haté-
kony és eredményes végrehajtasanak segitése, a rendelkezésre allo er6forrasokkal valo
gazdalkodas vizsgélata.

A hatalyos jogszabalyok, onkorményzati rendeletek €s belsd szabalyok érvényestilése.
Az Onkorményzat, a Tarsulas és a Koltségvetési szerv egyes munkafolyamatainak és
feladatainak ellendrzése, javaslattétel azok javitasara.

Pénziigyi és szamviteli rendszer megfelel szabalyozottsaga.

Szabalyszerti vagyonkezelés, vagyongazdalkodas.

Szamviteli és bizonylati rend érvényestilése.

Kozbeszerzési eljarasok szabalyszertisége.

Palyazati forrdsok meghatarozott feltételek szerinti felhasznalasa.

Az 4llamhéztartason beliili timogatasok, normativ hozzajarulasok igénylésének, elsza-
moléséanak, jogszabalyi eldirdsoknak valdo megfelelése.

A belsé kontrollrendszerek kiépitése, szabalyszerti, szervezetet tdmogatd miitkodése.
Ajanlasok és javaslatok megfogalmazasa a kockazati tényezok kikiiszobdlése, csokken-
tése €s a szabalytalansagok megeldzése érdekében.

A helyes dontések meghozataldhoz, eredményes miikodéshez elemzé munkéval torténd
hozzajarulés, a tandcsadoi tevékenység erdsitése.

m) Az dnkormanyzati feladatok valtozasaval valé szamolas, ennek kovetése.

n)
0)

p)

A magas kockazati besorolast elért folyamatok lehetd leghamarabbi ellendrzése.

A belso ellenérzési rendszer allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett belso el -
lendrzési standardok, itmutatdk figyelembevételével torténd mikodtetése.

A szabalyszeriiségi ellendrzéseken kiviil az egyéb ellendrzési tipus (pl. rendszerellendr-
z¢€s) szélesebb korti alkalmazasa.

3. A belso kontrollrendszer altalanos értékelése

Az Aht. 69. §-a szerint a belsé kontrollrendszer a kockazatok kezelése és targyilagos
bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, mely azt a célt szolgalja,
hogy a koltségvetési szerv megvalodsitsa a kdvetkezo f6 célokat:

a)

b)
¢)

a mikodés és gazdalkodas soran a tevékenységeket szabalyszerlien és a megbizhato
gazdalkodas elveivel (gazdasagossag, hatékonysag, eredményesség) 6sszhangban hajt-
sa végre,

teljesitse elszamolasi kotelezettségeét,

megvédje a szervezet er6forrasait a veszteségektol, karoktol és nem rendeltetésszerti
hasznalattol.

A jogszabaly altal megkovetelt belsd kontrollrendszer kialakitasa és miikodtetése a
koltségvetési szerv vezetdjének a feladata. A koltségvetési szerv vezetdje koteles a szervezet
minden szintjén érvényesiilé megfeleld

1.

kontrollkdrnyezetet,



2. integralt kockazatkezelési rendszert,

3. kontrolltevékenységeket,

4. informacios és kommunikacids rendszert,

5. monitoring rendszert kialakitani.
A bels6 kontrollrendszer megfeleld kialakitasaval és miikddtetésével csokkenthetd a kockazat,
elkertilhetek a hibak.

A bels6 kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat és belsd szabalyzatokat,
melyek biztositjak, hogy
e a koltségvetési szerv valamennyi tevékenysége és célja 6sszhangban legyen a szabalysze-
riséggel, szabalyozottsaggal, valamint a gazdasagossag, haté¢konysag és eredményesség
kovetelményeivel,
o az eszkozokkel és forrasokkal valé gazdalkodéasban ne keriiljon sor pazarlésra, visszaélés-
re, rendeltetésellenes felhasznalasra,
e megfeleld, pontos és naprakész informaciok alljanak rendelkezésre a kdltségvetési szerv
miikddésével kapcsolatosan,
¢ a belsd kontrollrendszer harmonizéacidjara €s Osszehangoldsara vonatkoz6 jogszabalyok
végrehajtasra keriiljenek a mdodszertani itmutatok figyelembevételével.

A belsoé kontrollrendszer miikodtetése keretében a koltségvetési szerv vezetdjének feladatai
(Bkr 6. § - 10. § elbirdsai):
koteles olyan szabalyzatokat kiadni, folyamatokat kialakitani és miikodtetni a
szervezeten beliil, amelyek biztositjak a rendelkezésre all6 forrasok atlathato, sza-
balyszerl, szabalyozott, gazdasagos, hatékony €s eredményes felhasznalasat;

- rendszerezi a koltségvetési szerv folyamatait, irdsban kijeloli a folyamatok miiko-
désében részt vevo szervezeti egységeket, valamint a folyamatgazdak személyét;

- koteles elkésziteni és rendszeresen aktualizalni a koltségvetési szerv ellendrzési
utvonalat;

- koteles szabalyozni a szervezeti integritast sértd események kezelésének eljaras-
rendjét, valamint az integralt kockdzatkezelés eljarasrend;jét;

- feleldssége olyan belsd kontrollrendszer kialakitdsa, amely minden tevékenységi
kor esetében alkalmas az etikai értékek és az integritas érvényesitésének biztosita-
sara;

- a belsd kontrollrendszer koordinalasara belsé kontroll feleldst jelolhet ki, akinek
feladata a koltségvetési szerv vezetdje és a folyamatgazdak tdmogatasa a belsd
kontrollrendszer kialakitasaban és fejlesztésében;

- koteles integralt kockazatkezelési rendszert mitkodtetni;

- koteles olyan kontrolltevékenységet kialakitani, melyek biztositjak a kockazatok
kezelését, hozzajarulnak a szervezet céljainak eléréséhez, és erdsitik a szervezet
integritasat;

- koteles olyan informaciés és kommunikécios rendszert kialakitani és miikodtetni,
melyek biztositjak, hogy a megfeleld informaciok a megfeleld idében eljussanak
az illetékes szervezethez, szervezeti egységhez, személyhez;

- koteles kialakitani a szervezeti tevékenységek nyomon kovetését biztositd rend-
szert.

A koltségvetési szerv vezetdje a belsd kontrollrendszer mindségét nyilatkozatban értékeli.

A koltségvetési szerv vezetdje vagy az altala irdsban kijelolt vezetd allast személy — aki nem
lehet a koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje vagy belsd ellendrzési vezetdje — kétévente
koteles a bels6é kontrollrendszer témakorében az allamhdztartidsért felelés miniszter altal



meghatarozott tovabbképzésen részt venni. A koltségvetési szerv vezetdje koteles a részvételt
az iranyito szerv vezetdje felé az adott év december 31-ig igazolni.

A koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje kétévente koteles a belsdé kontrollrendszerek
témakorben az allamhaztartasért felelds miniszter altal meghatarozott tovabbképzésen részt
venni. A részvételt a koltségvetési szerv vezetdje december 31-€ig igazolja.

A belsé ellendrzés bizonyossagot ado tevékenysége korében ellatando feladata
e a belsd kontrollrendszerek miikodésének a jogszabalyoknak ¢€s szabalyzatoknak vald
megfelelés értékelése és vizsgalata,
e arendelkezésre allo er6forrasokkal vald gazdalkodas, a vagyonmegdvas vizsgalata és
e a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megallapitdsok, kovetkeztetések €s javaslatok
megfogalmazasa,
melyek hozzajarulnak a kockazati tényezok kikiiszoboléséhez, a szabalytalansagok
megeldzéséhez €s a koltségvetési szerv mitkddése eredményességének ndveléséhez.

A belsé kontrollrendszer miikodését folyamatosan vizsgélni, fejleszteni és értékelni kell, a
sziikséges valtozasokat végre kell hajtani. Igazodni kell a jogszabalyi el6irasokhoz,
feladatvaltozasokhoz, melyeket bel kell épiteni az ellenérzési rendszerbe.

A belsé ellendrzés kockazatelemzés alapjan vizsgalja, hogy egy adott hiba hol, miért
kovetkezhetett be, a rendszerben hol lehetnek gyenge pontok. A cél a hibdk kikiiszobolése, a
rossz gyakorlat megsziintetése.

A folytatott gyakorlat alapjan az adott évi belsé ellendrzési tevékenység soran a belsd ellenérok
altal tett megallapitasokat, javaslatokat és a belso kontrollrendszer atalanos értékelését az adott
évi Eves ellendrzési jelentés tartalmazza.

4. Kockazati tényezok és értékelésiik

A jogszabalyi el6irdsok alapjan a koltségvetési szerv vezetdje mitkodteti a kockazatkezelési
rendszert.

A kockazatelemzés elsddleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejld kockazatokat
mérlegelje és valosziniisitse. Ezen kockdzatok ugyanis veszélyeztetik a mitkodési célkittizések,
vagy a teljesitmény-kritériumok elérését.

A belsé ellendr kockazatelemzést végez, melynek eredményére alapozva és a vezetés
véleményének figyelembevételével késziti el a belso ellendrzési stratégiai és éves tervét.

Egy teriilet tényleges vagy potencialis kockéazatanak értékeléséhez véleményt kell alkotni az
adott teriilet kulcsfontossagu tényezdinek meghatarozasa és mérlegelése alapjan, amelyek az
elvégzett tevékenységekkel, a 1étezd kontrollrendszerekkel, multbéli és valdsziniisithetd
jovobeli eseményekkel, a miikodési kornyezettel kapcsolatosak.

A gyakorlatban a kockazatelemzés egy ugynevezett felmérdlap kitdltésével valosul meg.

A kockazatelemzés sordn a polgarmesternek, a jegyzonek, a koltségvetési szerv vezetdjének
lehetdsége van javaslatot tenni az ellendrzés targyara vonatkozva, melyet a belsé ellendrok
éves ellendrzési terv megalkotasa soran figyelembe vesznek.



5. A belsé ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési terv

Az ellenérzések célja a jogszabalyokban, szabalyzatokban eldirtaknak magasabb szinten
torténd megfelelése. Ennek megfelelden a fejlesztés célja, hogy a belso ellendr képzettsége és
szakmai gyakorlata kielégitse az ellendrzési tevékenységgel szemben tamasztott szakmai
kovetelményeket. Az ellendrrel szemben elvaras a tovabbképzésen vald részvétel, a folyamatos
felkésziilés.

A belsd ellendrzési jelentések atfogd felméré-elemzé munkéra épiild értékelése és
javaslattétele magas szinvonalt szakmai munkat igényel, melynek érdekében torekedni kell az
ellendrzések minél tokéletesebb lebonyolitasara, egységes eljarasok alkalmazasara.

A belsd ellendrzési feladat végrehajtasat olyan eljarasokkal kell megvaldsitani, amelyek a belsd
ellendrzési tevékenység érdekeltjei szamara elfogadhat6 szintli biztositékokat nytjtanak arra
nézve, hogy
- az ellendrzési tevékenységet a kézikdnyvben foglaltaknak megfeleléen végzi,
amely Osszhangban van a belsd ellenérzési szakma gyakorlati standardjaival és az
etikai kodexszel,
- hatékonyan és eredményesen mitkodik,
- az Onkormanyzat szdmara értéket ad és javitja a miikodést.

Az ellendrzési tevékenység megvaldsitasa soran érvényesiilnitiik kell az allamhaztartasért
felelds miniszter altal kozzétett modszertani utmutatonknak. A Szerencsi Tobbceélu Kistérségi
Tarsulasndl az utmutatok alapjan keriilt kidolgozasra a Belsé Ellendrzési Kézikonyv
(tovabbiakban: BEK).

A BEK haszndlatanak célja, hogy a mindennapi munka sordn egységes eljarasrend és
iratmintak alkalmazésaval keriiljon a tevékenység végzésre.

A BEK tartalmarol a Bkr. rendelkezik, valamint eldirja, hogy a kézikdnyvet rendszeresen feliil
kell vizsgalni és a sziikséges modositasokat (pl. jogszabalyi, modszertani itmutatd valtozas)
elvégezni.

A belso ellenérok hossza tava képzési terve:

- A belsé ellen6rzés végzéséhez sziikséges a folyamatos tovabbképzeés, a jogszabalyok és
a valtozasok ismerete, ellendrzési konzultacidkon vald részvétel biztositasa. A belso el-
lendrzésre vonatkozo hosszu tava képzési terv elkészitése és annak biztositasa a Szeren-
csi Polgarmesteri Hivatal feladata.

- A belso ellendrok részére eldirt tovabbképzeés, illetve vizsgakotelezettség teljesitését,
nyilvantartasba vételét az dllamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. toérvény 70. §-a irja
eld. E képzés keretében eleget kell tenni az allamhdaztartasi belsé pénziigyi ellendrzés
(ABPE) kovetelményrendszerének, amely magaban foglalja az ABPE-IL ismeretek
megszerzését (vizsgakotelezettség) és az ABPE II. keretében szervezett modulok két-
évente torténd tananyaganak elsajatitasat (tovabbképzés).

- A belso ellendrzés egyéb képzési targykorei: o0nkormanyzati gazdalkodas, Gnkormany-
zatok, mindségbiztositas, EU tovabbképzések, szamitastechnika igazodva a kdzigazga-
tas képzési rendszeréhez stb.

A foglalkoztatott 2 f6 belsd ellendr megfelel a szakmai feltételeknek, rendelkezik a sziikséges
pénziigyi, gazdalkodasi teriileten szerzett szakmai gyakorlattal és képzettséggel, regisztracios
szammal nyilvantartasba vétellel.



A belsé ellendrok kotelesek a mar megszerzett ismereteiket naprakészen tartani, fejleszteni és
ennek érdekében kétévente kotelesek szakmai tovabbképzésen részt venni €s vizsgat tenni. A
vizsgakat a NAV Képzési, Egészségiigyi ¢s Kulturalis Intézete szervezi.

A feladatok elvégzéséhez sziikséges a folyamos tovabbképzés, a jogszabalyok és valtozasok
ismerete.

A kotelezéen eldirt szakmai tovabbképzésen kiviil, lehetdség szerint tovabbi szakmai
eléadasok, konzultaciokon torténd részvétel, ellendri klubtagsag, szakkonyvek beszerzése is
hasznos lenne a tevékenység magas szinvonalu ellatdsdhoz.

A belso ellendr természetesen az onképzés lehetdségével is €1, a rendelkezésre allo eszkdzok
segitségével, ugymint példaul a jogszabalyvaltozdsok nyomon kovetése és egyéb szakmai
jelentések, szakanyagok keresése interneten keresztiil.

Az ellendrzési standardok, szakmai Utmutatok és modszertanok figyelemmel kisérése,
alkalmazasa €s a jobb ellendrzési gyakorlatok atvétele is a fejléddéshez tartozik.

A munkakor betoltéséhez sziikséges képzettséggel rendelkezik a belsd ellendr, a fejlesztési,
képzési cél a meglévé szakmai tudas tovabbfejlesztése, a belsd ellendrzés specialis
ismeretkorének bovitése.

6. A sziikséges erdéforrasok felmérése a 1étszam és az ellenéri képzettség, targyi fel-
tételek tekintetében

A belsé ellendrzési feladatok ellatasat 2 £6 belso ellendr biztositja.
A belsé ellendrok rendelkeznek a jogszabalyban eldirt végzettséggel és gyakorlattal.

A bizonyossagot add tevékenységek soran a kovetkezd ellendrzési tipusokat kiilonboztetjiik
meg:

- szabalyszeriiségi ellendrzés (tevékenység megfelelden szabalyozott-e)

- pénziigyi ellendrzés (pénziigyi elszdmolasok, szamviteli nyilvantartasok ellendrzése)

- rendszerellendrzés (egy rendszer miikodésének atfogo vizsgalata)

- teljesitmény-ellendrzés (egy tevékenység teriiletén a forrasfelhasznalas gazdasagosan,

hatékonyan és eredményesen valosul-e meg)

- informatikai ellenérzés (informatikai rendszerek megfeleldsége, biztonsaga).
A munkavégzés targyi feltételei a belso ellendrzés ellatasdhoz megfeleldek.
Biztositott a kiilon irodahelyiség gépekkel, felszerelésekkel egyiitt (pl. szamitdgép, nyomtato,
vonalas telefon).
Az informatikai eszkozellatottsag révén a kozponti jogtar, az dnkormanyzati rendelettarak,
bels6 szabalyzatok és az internet elérhetdek az ellendrzés szamara.

7. Ellenorzési prioritasok és az ellenérzések gyakorisaga

A stratégiai ellenérzési tervnek kockazatelemzés alapjan felallitott prioritasokon kell alapulnia.
Ez azt jelenti, hogy kockéazati szempontbol rangsorolni kell a szervezet tevékenységeit,
folyamatait és az ellendrzések stlypontjat a kockazatos teriiletekre kell 6sszpontositani.

Az Onkormanyzattal egyeztetetten megtortént a szervezet folyamatainak azonositdsa, majd a
folyamatok és szervezeti egységek kockéazatainak értékelése.

Ellendrzési prioritasok €s az ellendrzések gyakorisdganal figyelembevételre keriiltek a hossza
tava célkitlizések, stratégiai célok, a belsd kontrollrendszer altalanos értékelése, a kockazati
tényezok €s értékelésiik.



A belsé ellendrzés vizsgilja az Onkormanyzat, a Tarsulas, az Onkorményzat iranyitdsa ald
tartozo koltségvetési szervek, mitkodésének €és gazdalkodasanak szabalyszeriiségét.

A 2025-2029. ellendrzési stratégiai terv idészakaban a belso ellendrzés kiemelt figyelmet fordit
e avagyongazdalkodas vizsgalatara,
e az Onkormanyzat irdnyitasa ala tartozé koltségvetési szervek gazdalkodasanak el-
lenOrzésére,
e az integritds, valamint bels6 kontrollrendszer miikodésének ellendrzésére,
az allamhéztartason kiviilre - nem szocialis ellatasként - adott timogatasok kezelé-
sének, dokumentaldsanak ellendrzésére,
a szamviteli feladatok ellatasanak feliilvizsgalatara,
a koltségvetés tervezésének, végrehajtasanak vizsgalatara,
a zarszamadasi kotelezettség teljesitésének ellendrzésére,
munkatigyi ellendrzésre,
iratkezelés és nyilvantartas vizsgalatara,
informatikai ellenorzésre,
pénzbeli szocidlis ellatasok igénylésének, megallapitdsanak és folydsitasanak el-
lenOrzésére,
munkaiigyi ellendrzésre,
e adoztatasi tevékenység ellendrzésére, illetve
e az ¢lelmezéssel kapcsolatos feladatok ellendrzésére.

Az ellenérzések kiemelt teriileteit a kockazatelemzéshez, a vezetéi javaslatokhoz, a
megvaltozott feladatokhoz, koriilményekhez kell igazitani az éves ellendrzési tervek
kialakitasa soran. A prioritast élvezd témak ellendrzési gyakorisagat, a folyamatok kockazati
besoroldsa és a belsd ellendrzési kapacitds hatdrozza meg, melyek konkrétan az éves
ellenérzési munkatervekben kertilnek lebontésra.

A Dbizonyossagot ado tevékenység mellett kiemelt figyelmet kell forditani a tandcsadasi
tevékenységre is. A bizonyossagot ado ellendrzési jelentésekben a megallapitdsok mellett
fontos a javitd szandéku ajanlasok, tanacsok megfogalmazasa is. A vezetdi igények alapjan a
tanacsadasi tevékenység teriilete foként a belsd kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztése
érdekében, a bels6 szabalyzatok tartalmat, szerkezetét illetoen javaslatok megfogalmazasa.

Szerencs, 2024. december 2.

Készitette:

Gergely Monika Drizner Péter
revizor revizor

A stratégiai tervben foglaltakkal egyetért:

dr. Béni Gyula
jegyz6
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